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Presentacion

El Master en Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias (M. D. 1) se encuadra en la
necesidad de brindar formacion a los futuros directores de empresas del sector de la
construccion, inmobiliaria y desarrollo inmobiliario, a imagen de los “Real Estate Centers”
de las universidades norteamericanas.

Ello determino que el Departamento de Construccion y Tecnologia Arquitectonicas de la ETSAM
(Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid), con la colaboracion de las entidades mas
representativas del Sector Inmobiliario y de la Construccion de Espaia, junto a la Universidad
Politécnica de Madrid y la Camara Inmobiliaria Argentina, aprobaran llevar adelante en el pais
la mencionada Maestria.

Desde su nacimiento en el afio 1986 el MDI fue acrecentando su presencia en Iberoamérica,
constituyéndose en la especializacion en direccion de empresa mas importante del sector
de desarrollo, construccion e inmobiliario, con cursos actualmente vigentes en Madrid, La
Corufia, Zaragozd, Bolivia, Ecuador, México, Perti, Venezuela y Guatemala.

El curso cuenta con un acaudalado expertise luego de haber logrado una presencia
ininterrumpida de 26 anos, que ha permitido a los egresados, acrecentar el networking
local e internacional, a través del intercambio que se produce entre todos los
profesionales que cuentan con la Maestria, contribuyendo al crecimiento individual,
profesional y de negocios, con mas de 8.500 alumnos que han alcanzado esta calificacion
en Iberoamérica.

MDI Internacional

Desde los primeros tiempos del MDI, las miras internacionales fueron puestas en el
continente iberoamericano. Hoy el MDI tiene presencia en varios paises y la intencion de
seguir creciendo.
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Tener esta presencia internacional nos permite una gran agilidad en las relaciones
comerciales con los paises involucrados, convirtiéndolos en puertas de acceso para
interesantes proyectos empresariales.

A su vez, el intenso intercambio de profesionales del MDI entre los distintos paises nos
transmite un conocimiento exhaustivo de los diferentes mercados y de las oportunidades
de negocio que los mismos pueden aportar.

Desde el curso 2005/2006 el MDI ha decidido ampliar su radio de influencia creando
vinculos institucionales de la U. E. con el fin de fomentar el intercambio de profesionales
con el resto de los Paises Comunitarios con Espara.

Publico Objetivo

El Master esta dirigido a Arquitectos, Ingenieros, Economistas, Abogados, Contadores, Martilleros,
Corredores, profesionales y ejecutivos vinculados al sector inmobiliario, construccion,
desarrollo y gestion inmobiliaria, quienes buscan alcanzar un mayor conocimiento
profesional y acrecentar su formacion especifica.

Titulacion

El Titulo de Master en Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias es otorgado por la
Universidad Politécnica de Madrid, luego de aprobada la Tesis Final, cuya defensa es
presentada ante el profesorado del MDI local y del MDI Espaiia’.

Premio a la Mejor Tesis

Entre todos los alumnos, quien logre alcanzar la mejor calificacion en la Tesis Final,
correspondiente a su curso académico, sera merecedor de un viaje a Espaia, por el plazo
de una semana con pasajes y estadias pagas por el MDI, circunstancia que permitira al
alumno premiado conocer las instalaciones del MDI Espaiia, ademas de visitas y contactos
con el sector inmobiliario de Madrid.

Requisitos de Admision

El ntmero de plazas es limitado. Los aspirantes deberan ser titulados por una carrera de
grado de universidad local o extranjera. Los titulos extranjeros, deberan estar
compulsados por el Consulado o Embajada del pais donde se cursaron los estudios, o llevar
la Apostilla de La Haya.

! Titulo propio de la Universidad Politécnica de Madrid con validez en la Comunidad Econémica Europed,
pero que no equivale al grado de Master en la Repuiblica Argentina conforme la Ley de Educacion
Superior Nro 24.521.
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La admision de los alumnos se realizara tras la entrega de un “Curriculum Vitae”, una
entrevista personal con el Director del Curso y un test de seleccion si fuera necesario. Estos
requisitos son indispensables para el acceso al curso.

Areas de Conocimiento
En el curso se desarrollan distintos temas especificos del sector, desde la introduccion al
mismo hasta la venta del producto, dando asi una vision completa de qué son y como

funcionan las Empresas Constructoras e Inmobiliarids.

Las catorce areas que componen el Master son:

o Analisis Economico o Empresay Direccion

o Analisis de Casos Practicos o Evaluacion de Proyectos

o Costos Inmobiliarios

o Derecho Inmobiliario y de la o Informacion y Control de Gestion
Construccion o Investigacion de Mercado

o Derecho Tributario y Sistema o Planeamiento y Gestion
Fiscal Urbanistica

o Direccion Comercial o Proyectos de Inversion

e Direccion Financiera y Inmobiliaria
Contabilidad o Recursos Humanos

. 2
Clases Profesores Extranjeros:

o Proceso de Transformacion de Suelos (aportaciones)
MDI, Dr. Felipe Menal Arriazu, Consejero Delegado COYCO DAGANZO (Espaiia).

o Marqueting Inmobiliario
MDI, Lic. Fernando Schutte Helguero, Presidente Grupo Schutte (México).

 Explotacion de Inmuebles (caso practico)
MDI, Lic. Hipolito Serrano Ferndndez. Consultor Independiente (Espaiia).

o La Construccion Sin Pérdidas
Ing. Ernesto Valle Velarde, Director de Constructoras VAIN-ARM (Chile).

Cada area de conocimiento esta a cargo de un equipo de profesores especialistas en cada
tema, comprendidos por 100 horas de clases de Profesores Extranjeros y el resto especialistas
locales, los cuales se imparten con el proposito de poner a disposicion de los alumnos las
técnicas precisas para resolver los problemas con los que se han de enfrentar.

* El MDI Argentina se reserva el derecho de reemplazar a los Profesores Extranjeros anteriormente indicados
segtn su disponibilidad de viajes, por otros Profesores que integran el Staff del MDI internacional.
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Estructura del Curso

El Master pretende cubrir tanto la demanda de profesionales con experiencia como la de
aquellos que buscan acrecentar la misma, adecuando la estructura del curso para
satisfacer plenamente los deseos de todos ellos.

El MDI se desarrolla a través de las catorce areas mencionadas anteriormente, divididos
en dos contingentes: MDI Buenos Aires + MDI Interior y Exterior, cuya modalidad del
Curso en cada caso es la siguiente:

MDI Buenos Aires

Las clases se impartiran los dias Martes y Jueves de 19 a 22 horas. Ademas, dentro del mismo
horario, se realizaran conferencias paralelas a los temas tratados impartidas por
profesionales de reconocido prestigio en el sector.

Los cursos tendran lugar en la sede del Instituto de Capacitacion de la Camara Inmobiliaria
Argentina (calle Bartolomé Mitre 784 5to Piso — Ciudad de Buenos Aires).

Es obligatoria la asistencia en un 85% de las clases (se procedera a su control) para
obtener la titulacion correspondiente.

El curso tendra una duracion de 1 (un) ano y medio, comprendidos por 3 (tres) semestres
con clases presenciales:

e Primer Ano: Abril-Diciembre
e Segundo Ano: Abril-Julio

Mas 1 (un) semestre (sin asistencia a clase), tiempo que estara destinado a la preparacion
de la Tesis Final, la que sera evaluada por la Universidad Politécnica de Madrid durante el
primer trimestre del ano siguiente.

Contara ademas, con un total de 100 horas de Profesores Extranjeros impartidas por
profesores de reconocida trayectoria, las que se denominaran “Semanas Intensivas” donde se
desarrollaran temas especificos y la ejecucion de casos practicos, las que se dictaran
durante dos oportunidades en el primer afo y dos en el segundo, entre los dias Jueves,
Viernes y Sabado al mediodia.

Para obtener el titulo de MASTER es necesario realizar y aprobar la Tesis Final individual.
Es preceptivo entregar, asi mismo, los Casos Prdcticos presentados en clase y los trabajos
de curso requeridos por la Direccion del MDIL.

El MDI entregara toda la documentacion relativa a las clases impartidas en formato
digital (casos, textos, bibliografia, etcétera).
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MDI Interior y MDI Exterior

Este Curso estara dirigido exclusivamente a los Alumnos que residan a una distancia
superior a los 60 Km. de la Ciudad de Buenos Aires y aquellos profesionales que residan en
aquellos paises en donde el MDI no tiene actualmente vigente cursos regulares (tales
como, Uruguay, Paraguay, Chile, Brasil y Colombia).

Las clases de Profesores locales seran transmitidas en forma on-line, durante el mismo
horario del Curso de Buenos Aires. Es decir, los dias Martesy Jueves de 19 a 22 horas.

La asistencia a estas clases en Buenos Aires es optativa para los Alumnos de este Curso. Sin
embargo, sera obligatoria la asistencia a las clases de Profesores Extranjeros “Semanas
Intensivas”, en donde trabajaran en forma integrada ambos Cursos, el MDI Buenos Aires y el
MDI Interior y Exterior; cuyas clases se realizaran entre los dias Jueves, Viernes y Sdbado al
mediodia, en las oportunidades que viajen los mencionados Profesores, tal lo establecido
para el curso madre.

Este Curso tendra la misma extension, contenidos y profundidad académica respecto del
MDI Buenos Aires, cuya unica diferencia radicara en la forma que recibiran los
conocimientos en las clases de Profesores locales (en forma on-line por Internet). En el resto de
las cuestiones administrativas y de titulacion todos los aspectos seran iguales para el
Curso mencionado.

Los Alumnos del MDI Interior y Exterior realizaran el aprendizaje en clases de Profesores
locales por medio de una plataforma informatica on-line, contando ademas con el apoyo
de la herramienta del Campus Virtual que ofrecera el MDI, por cuanto el Alumno podra
participar de la clase cualquiera sea el lugar del mundo en donde se encuentre, solo bastard que cuente con
una conexion adecuada de Internet.

Asi mismo, todos los Alumnos, incluyendo los del Interior y Exterior, estaran integrados a
cada uno de los Grupos de Trabajo del MDI Buenos Aires, donde trabajaran en forma
interactiva en el desarrollo y presentacion de los casos. Circunstancia que permitira
expandir el networking del alumnado y acrecentar las posibilidades de negocios.

El modelo de Curso MDI Interior y Exterior fue desarrollado y estructurado pensando en las
necesidades de los Profesionales que residen en forma distante de la Ciudad de Buenos Aires'y
en otros paises, buscando minimizar los costos de desplazamiento y estadia.

Casos Practicos

El desarrollo del Curso sera eminentemente practico, donde desde el inicio del mismo se
planteara el desarrollo de un Caso Principal que consistira en el analisis y evaluacion de un
Proyecto Inmobiliario real aportado por un emprendedor de prestigio del sector.
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El mencionado Caso Principal sera resuelto en forma paulatina con el desarrollo de cada
una de las materias del Curso, donde el alumno por medio de su Grupo de Trabajo tendra
que resolver el correspondiente Sub Caso, relacionado con cada materia. Ademas, durante
el desarrollo del Curso se plantearan otros casos de resolucion también en forma grupal,
conformados en forma interdisciplinaria.

Acceso digital y Campus Virtual

El Alumno tendra acceso a un area digital restringida en donde podra consultar toda la
informacion del Curso, tanto del Programa, Materias, Contenidos y Apuntes, los que estaran
digitalizados. Ademas, los Alumnos del MDI Buenos Aires recibiran habitualmente los
apuntes de clase en formato papel, por su parte el MDI Interior y Exterior recibiran los

apuntes en la misma modalidad en oportunidad de Semanas Intensivas. (clases en Buenos
Aires).

A su vez los Alumnos MDI Interior y Exterior recibiran acceso a una plataforma informatica
por medio de la cual accederan a la conexion on-line, en oportunidad de clases de
Profesores locales podrdan disponer de la imagen y el audio on-line de la clase; herramienta que
permitira observar las proyecciones que se realicen en clase y las aplicaciones que efectae
el profesor en el pizarron, pudiendo participar de la misma.

Adicionalmente todos los Alumnos con asistencia a clase tendran la posibilidad de volver a
escuchar el audio de la misma, ya sea para un mejor entendimiento de los conceptos,
como para revisar contenidos vertidos en clases anteriores, el mencionado material estara
subido regularmente al mencionado Campus Virtual.

Inscripcion y costo del Curso

Inicio del Curso: Abril de 2012. Las plazas son limitadas.

Matricula UPM (15%) 1125 Matricula UPM (15%) 900 Matricula UPM (15%) 780
Reserva de Plaza: 1.000 Reserva de Plaza: 600 Reserva de Plaza: 500
En 8 Cuotas: 672 En 8 Cuotas: 563 En 8 Cuotas: 490
En 13 Cuotas: 413 En 13 Cuotas: 346 En 13 Cuotas: 302
En 15 Cuotas: 358 En 15 Cuotas: 300 En 15 Cuotas: 261

(*) Solo aplicable para antiguos Alumnos del Curso de Especializacion del ICI (Instituto de Capacitacion Inmobiliaria).

Tras la solicitud de inscripcion, el Alumno debera realizar el pago de la Reserva de Plaza al
MDI Buenos Aires y la Matricula a la Universidad Politécnica de Madrid. El saldo restante se
podra abonar entre ocho y quince cuotas consecutivas desde Abril a Diciembre, y en el
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segundo ano, desde Febrero a Julio, con vencimientos del Iro al 10 del mes respectivo. Para
mas detalles sobre modalidad de pago ver link “Costo Curso MDI”, en la pagina
www.ciamdi.com.ar.

La entrevista personal con el Director del Curso sera realizada antes de la tercera semana
del mes de Marzo de 2012 y durante la cuarta semana del mencionado mes se comunicara
a los alumnos la decision sobre la admision o no al curso.

Moneda de pago:

Si bien el costo del Curso esta estipulado en doélares, el Alumno podra efectuar el pago en
Pesos Argentinos equivalentes al tipo de cambio comprador de la cotizacion del dia de pago
otorgada por el Banco Central de la Repriblica Argentina, a través de cualquiera de las
modalidades que se describen en el instructivo de Medios de Pagos que se puede localizar
en la pagina web principal del MDL

Direccion

D. Javier de Cardenas y Chavarri

Dr. Arquitecto. Catedratico de Construccion del Dpto. de Construccion y Tecnologias Arquitectonicas
de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid.

Director General MDI

D. Juan Carlos Franceschini

Abogado (MDI). Profesor del Curso de Especializacion en Desarrollo Urbano del Instituto de
Capacitacion de la Camara Inmobiliaria Argentina.

Director MDI en Argentina

Auspicios

El MDI Argentina cuenta con el auspicio de la Camara Inmobiliaria Argentina (CIA).

Consejo Rector (Argentina)

El MDI Argentina cuenta como integrantes del mencionado Consejo a las Instituciones mas
importantes del sector de Arquitectura, Construccion'y Desarrollo Inmobiliario del pais.

o Camara de la Vivienda y Equipamiento de la Republica Argentina (CAVERA)

o Camara Empresaria de Desarrolladores Urbanos de la Republica Argentina
(CEDU)

o Camara de Empresas Tasadoras de la Republica Argentina (CETRA)

» Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU)

o Sociedad Central de Arquitectos (SCA)
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Consejo Rector (Espana)

« AECOM

o Asociacion Espanola de Direccion Integrada de Proyectos (AEDIP)

o Asociacion de Promotores Constructores de Espana (APCE)

o GECOPI

 Asociacion Hipotecaria Espafiola

o ASPRIMA

o Caja Madrid

o Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid

o Tlustre Colegio de Abogados de Madrid

o Colegio de Administradores de Fincas de Madrid

o Colegio de Economistas de Madrid

o Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria de Madrid

o Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid

o Colegio Oficial de Arquitectos Técnicos y Aparejadores de Madrid

o Comunidad Auténoma de Madrid. Direccion General de Arquitectura y Vivienda

o Comunidad Auténoma de Madrid. Consejeria de Transportes e Infraestructuras

o Consejo General de Colegios de Administradores de Fincas.

o Area de Gobierno de Economia y Participacion Ciudadana. Oficina del Centro
(Ayuntamiento de Madrid)

o Concejalia de Gobierno de Hacienda y Administracion Publica. Direccion de
Patrimonio (Ayuntamiento de Madrid)

o Concejalia de Gobierno de Urbanismo, Vivienda e Infraestructuras (Ayuntamiento
de Madrid)

o Confederacion Nacional de la Construccion (CNC)

o Consejo General de Colegios Oficiales de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de
Espana

o Empresa Municipal de la Vivienda. EMV (Ayuntamiento de Madrid)

o Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica de Madrid

 Fundacion Carolina (AECI)

o Gerencia Municipal de Urbanismo (Ayuntamiento de Madrid)

« Instituto Cervantes

o IVIMA

o Ministerio de Vivienda

o Ministerio de Medio Ambiente

o SEOPAN

Consultas
MDI Argentina

Bartolomé Mitre 784 5to Piso

De 17:00 a 20:00 horas (Febrero a Abril)
Teléfono: 5031-3333 Opcion 4
mdi®@cia.org.ar

www.ciamdi.com.ar

www.mastermdi.es
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Direccion del Curso

Director MDI Argentina: Juan Carlos FRANCESCHINI

J. C. FRANCESCHINI es Abogado, graduado del MDI (Master en Direccion
de Empresas Constructoras e Inmobiliarias) de la Universidad Politécnica de
Madrid, donde ha recibido el “Premio a la Idea Original” en su Tesis de
Posgrado.

Actualmente se desempena como Director de Cdi, empresa dedicada a la
consultoria, valuacion e inversion inmobiliaria.

Es autor del libro “El Mercado Inmobiliario y la Preparacion de Proyectos”. Se desempend como
Project Leader del “Estudio sobre la Expansion de la Vivienda en el Area Metropolitana Buenos Aires”,
desarrollado por el Laboratorio de Estudios de la Vivienda del Centro de Estudios de Arquitectura
Contempordnea de la Universidad Torcuato Di Tella, conjuntamente con el Join Center for Housing
Studies of Harvard University.

Participo en el libro “Marketing Aplicado a la Industria de la Construccion” (MAIC 99 y MAIC
2000), y de la organizacion de las Iras Jornadas de Marketing Aplicado a la Industria de la
Construccion y el Desarrollo Inmobiliario 2000, realizado durante el mes de Septiembre en el
Museo Renault, de Buenos Aires.

Ha desarrollado el primer programa informatico dedicado al analisis de oferta y demanda
inmobiliaria en los segmentos de mercado de vivienda suburbana y vivienda urbana,
respectivamente.

Se desempefio como Director del Curso de Tasacion de Bienes Inmuebles organizado por la
Universidad Tecnologica Nacional y CETRA (Camara de Empresas Tasadoras de la Republica
Argentina).

Es Profesor del Curso de Especializacion en Desarrollo Urbano y Suburbano de la Cdmara
Inmobiliaria Argentina y Vicepresidente de la Asociacion Argentina de Profesores y Directores de
Programas, Postgrados y Maestrias del Sector de Inmobiliario y de la Construccion (APPI).
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Profesores Extranjeros

Consistira el desarrollo de diferentes tematicas inmobiliarias, mediante el dictado de
clases denominadas “Semanas Intensivas”, las que seran cuatro, dos en el primer afo y dos
en el segundo ano; con un total de 100 horas de clase.

Profesor: Fernando SCHUTTE ELGUERO

F. SCHUTTE ELGUERO es Lic. En Marketing, estudio Negocios
Inmobiliarios en la Universidad de Texas, es Director del MDI, Master en Direccion
de Empresas Constructoras e Inmobiliarias, de la Universidad Politécnica de
Madrid, en colaboracion con el ITAM de México.

Miembro activo de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica, asi
como de la Academia de Centros Historicos.

Es presidente del H. Patronato de la Legion de Honor Nacional de México y en 1980 toma la
Direccion General de SCHUTTE GRUPO INMOBILIARIO S.A. DE C.V,, empresa que fundada en
1940.

En el ambito gubernamental, fue asesor del presidente de la Comision de Avaliios de Bienes
Nacionales (CABIN), empresa descentralizada de la Secretaria de la Contraloria (SECODAM),
en donde ha participado en la justipreciacion de inmuebles del Patrimonio Inmobiliario
Federal y para las diferentes dependencias gubernamentales.

Llevo a cabo la valuacion de los inmuebles propiedad del INFONAVIT y particip6 con
FONATUR en la valuacion de inmuebles en desarrollos turisticos.

Profesor: Felipe MENAL ARRIAZU

F. MENAL ARRIAZU es Lic. en Derecho por la Universidad San Pablo CEU
de Madrid (1981). Abogado en ejercicio por el Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid (1983) Colegiado N°22.065.

" ‘ Es Master en Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias por la
Universidad Politécnica de Madrid (1989) Registro n® 319

Profesor de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid en los Cursos superiores de
maestria y postgrado MDI impartidos en Espaiia, Ecuador, Colombia, Perti, México, Argentina,
Bolivia, Venezuela y Guatemala.

Director Gerente del Grupo Inmobiliario COMUNIDADES CASTELLANAS (1987-1991).
Adjunto a la Direccion del Grupo Inmobiliario SAN ROMAN (1992-1993). Director Gerente del
Grupo Inmobiliario COYCO (1994-2004).
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Miembro de los Consejos Rectores de diversas Sociedades Mercantiles Constructoras,
Inmobiliariasy de Entidades Urbanisticas colaboradoras.

Vocal de la Junta Directiva de la Asociacion de Empresas de la Construccion de Madrid (AECOM).

Abogado especializado en Urbanismo y Derecho Inmobiliario. Consultor y Asesor independiente
en desarrollos inmobiliarios y operaciones urbanisticas.

Profesor: Hipolito SERRANO FERNANDEZ

I
AR

Es miembro del Ilustre Colegio Central de Titulados Mercantiles y Empresariales. Desde 1968 a
1972 particip6 en Control de Gestion empresas de Obras Publicas, cuyo proyecto mas
significativo es autopista Villalba Villacastin y taneles del Guadarrama. (Iberpistas, S.A.
Espaiia.).

H. SERRANO FERNANDEZ es Lic. en Gestion Comercial y Marketing:
(Escuela Superior de Ingenieria Comercial, Madrid). Es Lic. en Administracion de
Empresas: (Universidad Lincolnshire ¢ Humberside, Reino Unido) y Master en

Direccion de Empresas Constructoras ¢ Inmobiliarias de la Universidad Politécnica
de Madrid.

Entre 1972 y 1975 realizo analisis de viabilidad de proyectos de Edificacion y Obras Publicas
en Espaiia, Portugal, Argelia'y Brasil. (O.T.1,, Espaiia).

Entre 1975 y 1982 participo en la restructuracion de empresas, analisis de mercados,
viabilidad y contratacion de proyectos de edificacion. El proyecto mas significativo, 3.500
viviendas unifamiliares en Jeda, Arabia Saudita. Gines Navarro, S.A., Espana.

Desde 1982 a 1993 se desempefi6 como Director Adjunto de Generali, S. p A. Division
inmobiliaria, Espafia y entre 1993 y 2003 fue Consejero y Director General de Hermes Inmobiliaria.

En la actualidad es Consultor independiente de Proyectos de Inversion Inmobiliaria y desde
1990 se desempena como Profesor del MDI de la Universidad Politécnica de Madrid.

Profesor: Ernesto VALLE VELARDE

E. VALLE VELARDE es Ingeniero Civil egresado de la Pontificia
Universidad Catolica del Perti, Magister en Administracion de la Universidad del
| Pacifico de Lima Perti.

Desarrollo su actividad profesional entre 1980 y 1988 en Perti, luego en
Chile a partir de 1989, y desde 1991 se especializo en la edificacion de
vivienda social.

En los ultimos 5 anos ha construido mas de 5.000 viviendas sociales, especialmente
departamentos en edificios de hormigon en baja altura (4 y 5 pisos).
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En tanto, desde el ano 2000 se dedico no solo a la construccion para terceros, como
también al desarrollo de proyectos para la comercializacion directa, el 20% de lo
construido en los tltimos 5 afios fue desarrollado bajo esta modalidad.

Asi también desde el ano 2000 asesor6 a diversas empresas en Perii donde ha participado
en el desarrollo de mas de 8.500 viviendas en diversas ciudades de ese patis.

Actualmente es Profesor del MDI en Perti desde el afio 2000 y en Argentina desde el 2007; en
la Pontificia Universidad Catolica de Chile entre el 1994 y 1998; en la Pontificia Universidad
Catolica del Perii entre el 1979 y 1988.

Profesores Locales

Profesor: Horacio Ernesto GIVONE
Materia: Direccion Financiera y Contabilidad

H. E. GIVONE es Doctor en Ciencia Politica (UB) y Contador Priblico (UBA).
Ha realizado estudios de posgrado en Estados Unidos de Norteamérica, en el
Systems Science Institute of New York y en la Pace University of New York.

Profesor titular en las carreras de grado y posgrado de la Universidad
Catolica Argentina en la materia Finanzas de Empresas y profesor en el
doctorado sobre Ciencias de la Administracion del seminario El Poder, la
Politica y el Poder en las Organizaciones.

Profesor invitado por universidades del pais y del exterior, contratado por la Universidad
Politécnica de Madrid, por la Escuela de Organizacion Industrial de Espania, por la Universidad
Catoélica del Uruguay.

Es Miembro del Comité de Admision al Doctorado en Ciencias Economicas de la UCA. Actud como
Presidente de la Comision Académica sobre Estudios de Finanzas de la Empresa y Presidente
Académico del Segundo Congreso Nacional e Internacional, ambos sobre Finanzas de la Empresa del
Consejo Profesional de Ciencias Economicas.

Autor de libros y articulos sobre la especialidad financiera. Es coautor del libro
“Introduccion al estudio de las finanzas de empresas” (EDUCA). Se ha desempenado como
ejecutivo responsable del area financiera en empresas nacionales e internacionales y
como Consultor financiero de empresas.
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Profesor: Eugenio Pablo TIGANI

Materia: Analisis Econdmico

ﬁ E. P. TIGANI es Lic. En Administracion de Empresas y Master en Politica
> & Econémica Internacional. Realizo el Doctorado en Economia en la Universidad
Catolica Argentina, mediante el Programa de Cooperacién Cientifico- Tecnologica
entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion Productiva de la Reptiblica
Argentina (MINCYT) y ECOS-Sud de Francia AIOHO2 aprobado para el
periodo 2011-2012: “Vulnerabilidad micro y macroeconomica y el financiamiento de las economias de
América del Sur”.

Es socio fundador y Presidente de la consultora HACER desde 1982, en la que se
desempena como coach y asesor de ejecutivos de alta direccion, tutor y entrenador de
ejecutivos senior. Ademas es Director Ejecutivo y economista Jefe de la Fundacion Esperanza,
donde ejerce como analista de asuntos privados y publicos, frecuentemente inter
consultado sobre temas de politica econémica nacional e internacional y tematica
corporativa por otros consultores, académicos y empresarios.

En el ambito académico, es profesor de la Maestria (MBA) en UADE Business School, en 1992
fue designado coordinador docente en la UB, ha disertado sobre Economia Internacional en
ambitos como la OPS Organizacion Panamericana Para la Salud-ONU Organizacion de Naciones
Unidas. Habitualmente es invitado a dar conferencias y exponer sus ideas en diversos y
prestigiosos foros en el pais y el exterior. Sus trabajos, han sido siempre originales y
fuertemente retadores: “Deuda externa, alternativas de financiamiento, a través de las
exportaciones”.  “Integracion, desarrollo e industrializacion en los paises

» W

Latinoamericanos”. “Exportaciones para acelerar el proceso de crecimiento”.

Se desempeno como asesor general del Informe Economico del Centro de Investigaciones de la
Facultad de Ciencias Economicas de la UBA. Como ejecutivo, fue managing director, CEO y
country manager de importantes empresas internacionales y locales. El diario Ambito
Financiero y la revista Fortuna publicaron sus columnas y editoriales por muchos afios.

Es asiduamente convocado por agencias internacionales como CNN, Bloomberg, Agencia
EFE, Thomson Reuters, TVE de Espaiia; quienes requieren su opinion.

Fue becario de la Fundacion de Intercambio Cultural en lo Econémico y Social, premio Dale
Carnegie Institute (1993) relaciones humanas, nominado Entreprencur del afio 2000 por la
revista Mafiana Profesional, distincion por trayectoria y excelencia en el desarrollo de su
actividad. Diploma de Honor del Forum lideres del 2003 (IDEIA), nominado para el premio
“The Bizz Awards 2005” por la World Confederation of Business-Houston Texas. Orgullo UADE
2009. Es autor de 5 libros, mas de 500 articulos y numerosos trabajos de investigacion.

MDI Argentina — Bmé. Mitre 784 5to Piso — Tel: (54-11) 5031-3333 Opcion 4 — mdi@cia.org.ar www.ciamdi.com.ar 13



f Ju' rii ‘..'. m
! 'l"-"l' MASTER en DIRECCION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOEILIARIAS

Profesor: Victorio DI STEFANO

Materia: Costos

V. DI STEFANO es Contador Publico egresado de la Facultad de Ciencias Economicas UBA,
habiendo realizado el Doctorado en Administracion en la Universidad Catélica Argentina.

Es Profesor de Gestion y Costos de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA, de Costos'y Control
de Gestion en la carrera de grado Contador Publico y Administracion de la Facultad de Ciencias
Sociales y Economicas de la UBA.

Es Profesor de Control de Gestion y Operaciones en el MBA (Maestria en Administracion de Negocios),
de la Facultad de Ciencias Sociales y Economicas de la Universidad Catélica Argentina.

Es Profesor de Cursos de Postgrados y Cursos In Company, de Costos y Control de Gestién de la
Facultad de Ciencias Sociales y Economicas de la Universidad Catélica Argentina.

Fue Profesor de Contabilidad Gerencial de la Facultad de Ciencias Fisicomatemdticas e Ingenieria en el
Master MDI de la Universidad Catélica Argentina.

Fue Profesor auxiliar de Costos de la Universidad del Salvador y de Contabilidad y Costos de la
Escuela Superior Técnica del Ejército Argentino. Fue Profesor de Costos en la Licenciatura en
Administracion y la carrera de Contador Puiblico de la UCES. Conferencista, Instructor, Conductor y
Expositor de cursos de capacitacion, seminarios, talleres de trabajo, etc.; en temas de la
especialidad, en distintas instituciones y empresas a saber:

Es Consejero titular del consejo directivo de la Facultad de Ciencias Sociales y Economicas de la
Universidad Catolica Argentina, en representacion de los profesores Pro titulares y Adjuntos.

Miembro asistente de la Comision Técnica del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de
Costos, desde el 2003 al 2005. Miembro pleno de la Comision Técnica del Instituto Argentino de
Profesores Universitarios de Costos, desde el 2005 al 2007.

Es Miembro de la comision de estudios de costos, del Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y Prosecretario del Comité Organizador del XXV
Congreso de Profesores Universitarios de Costos — Buenos Aires — Octubre de 2002.

Es Consultor de empresas del sector de la construccion y desarrollo inmobiliario.
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Profesor: Roberto CONVERTI
Materia: Planeamiento y Gestion Urbanistica

R. CONVERTI es Arquitecto y director de Oficina Urbana, Estudio
Profesional dedicado al desarrollo de proyectos estratégicos en ciudades y
al diseno de proyectos urbanos y de arquitectura de importante escala.

Se desempeno en el periodo 1996-2002 como Director de Plancamiento de la
Ciudad de Buenos Aires participando en estratégicos proyectos con énfasis
en la creacion de sistemas participativos, el primer Plan Urbano Ambiental de la Ciudad y la
ordenacion urbana a través de modernos Programas de Desarrollo.

Posteriormente, durante los anos 2000 al 2002, ejercio la presidencia y la direccion
ejecutiva de la Corporacion Puerto Madero S. A.

En el orden académico dispone de amplios antecedentes, a través de publicaciones en
libros y revistas de la especialidad, habiendo ejercido entre los afios 1993 y 1996 la
direccion editorial de la Revista ARQUIS.

En el ejercicio de la ensenanza fue profesor de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad de Buenos Aires durante los afios 1983 y 1996, decano y Director de la carrera de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Palermo de Buenos Aires entre los aios 2000 al
2003 y actualmente profesor invitado y conferencista, en numerosas Universidades e
Instituciones nacionales y del exterior del pais.

Es integrante del Comité de Expertos de la Asociacion Internacional de Ciudades y Puertos y
miembro del Comité Internacional de Criticos de Arquitectura.

Como referencia internacional, OFICINA URBANA vy en la Ciudad de Sevilla, Espaiia, ha
elaborado a través del contrato efectuado por la desarrolladora Tablada Hispalis el
proyecto de rehabilitacion de 700 hectareas de la Ciudad sobre los bordes del rio
Guadalquivir, proyecto actualmente en gestion con la comunidad y la administracion
puablica.

Recientemente a través del Programa Urb — AL y con la produccion de la Comunidad Europea
y la Asociacion Internacional de Ciudades y Puertos, realizo la direccion y coordinacion de la
primera Guia Internacional de Buenas Prdcticas para la Transformacion Urbana de Ciudades
Portuarias, destinado a orientar los procesos del proyecto y la gestion de la planificacion,
con la participacion conjunta de las Ciudades de Marsella, Bilbao, Rosario, Montevideo 'y
Valparaiso.
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Profesor: Fabio DE MARCO

=  "5 F.DE MARCO es Arquitecto y miembro fundador, de Oficina Urbana S. A.,
estudio dedicado al desarrollo de proyectos estratégicos en ciudades y al
diseno de proyectos urbanos y de arquitectura de importante escala.

En el periodo 1996 al 1999, fue Director General de la Direccion de
Fiscalizacion de Obras y Catastro del GCBA. En ese rol, realiz6 la reingenieria
administrativa general del area y participé en la elaboracion de las normativas
urbanisticas de importantes proyectos de rehabilitacion urbana: el Ex Albergue Warnes, el
Ex Mercado de Abasto, Puerto Madero, el Programa del Area Central y la Avenida Corrientes, San
Telmo Monserrat y Avenida Rivadavia.

Fue miembro asesor de la redaccion del nuevo Cédigo de Plancamiento Urbano de la Ciudad de
Buenos Aires.

Entre los afios 2002 al 2004 se desempeni6 como Asesor especialista en temas de
Defensoria del Pueblo en la Direccion General de Fiscalizacion de Obras y Catastro del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

Dirigio entre los afios 1999 2002, el area técnica legal y de planeamiento de la Corporacion
Antiguo Puerto Madero S. A.

También se desempend como miembro asesor del Programa Impacto Territorial en el
Corredor Oeste de la Provincia de Buenos Aires y como miembro consultivo de la Comision de
Urbanismo del Consejo Profesional de Arquitecturay Urbanismo de la Ciudad de Buenos Aires.

Desde su participacion en la direccion de OFICINA URBANA, a desarrollado diferentes
proyecto algunos internacionales, con el Grupo Techint y los Municipios de Avellaneda y
Quilmes y los organismos competentes de la Provincia de Buenos Aires, desde el ano 2008,
lleva adelante las tareas para el desarrollo del nuevo barrio y paseo publico riberefio
frente al Rio de la Plata. Ha desarrollado el Plan de Rehabilitacion Urbana y ambiental del
Puerto Santa Fe, y el gerenciamiento de la puesta en marcha del mismo.

Desde el afio 2007 lleva adelante el proyecto de Plan Maestro y Director del sistema de la
hidrovia de navegacion troncal Santa Fe - Cuenca del Plata - Océano. Se desempenia en el
mismo en las areas de Desarrollo del Capitulo del Proyecto Territorial, el Diseiio Urbano vy el
Paisaje Riberefio y de las principales orientaciones para una nueva normativa de uso en tan
extenso territorio.

También se encuentra trabajando en el disefio de un nuevo paseo publico riberenio y el
diseno de arquitectura del Club Ndutico y Recreativo, sobre el rio Parand en la Ciudad de
Rosario, Provincia de Santa Fe, en la ciudad de Neuquén, ha desarrollado el Master Plan del Paseo
de la Costa para un area riberena de 600 has. y 20 kilometros de costa.

Ha participando en diferentes Conferencias Internacionales y present6 varias ponencias
sobre la tematica que ejerce en su actividad profesional.

MDI Argentina — Bmé. Mitre 784 5to Piso — Tel: (54-11) 5031-3333 Opcion 4 — mdi@cia.org.ar www.ciamdi.com.ar 16




f Ju' rii m
! 'l"-"l' MASTER en DIRECCION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOEILIARIAS

Profesor: Agustin Alberto PEREZ CAMBIASSO

Materia: Derecho Inmobiliario y de la Construccion

A. A. PEREZ CAMBIASSO es Abogado. Integrante del “Estudio Nicholson
y Cano, Abogados”. Graduado con honores (Diploma de Honor) de la Facultad
de Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

Particip6 del XII Programa de Entrenamiento para Abogados, EABA (1988).

Derecho Empresario para Abogados, UADE (1990). Argentine Real Estate ¢
Securitization Seminario (1993). Contratos Financieros y Bancarios, Colegio de Abogados de la
Ciudad de Buenos Aires (1999). Mercado de Capitales para Abogados, Colegio de Abogados de la
Ciudad de Buenos Aires (2001).

Entre sus actividades académicas se destacan: Coordinador y Expositor del Programa Real
Estate Transactions, Facultad de Derecho de la Universidad Austral (2003-2004). Expositor en la
Carrera de Especializacion en Administracion de Justicia, ISEJUS, Facultad de Derecho de la UBA,
Temdtica: Real Estate (2002). Expositor en el Programa Real Estate Management, Universidad
Torcuato Di Tella (2006). Expositor en los Seminarios “Fideicomisos”, FORUM (2005 y 2006).
Expositor en el Programa de Entrenamiento para Abogados, FORES, Temdtica: Fideicomisos
Inmobiliarios (2006). Auxiliar de Catedra en Derecho Comercial / Sociedades, Facultad de Derecho de
la Universidad de Buenos Aires (desde 1990 - cargo actual: Jefe de Trabajos Practicos).

Es redactor y co-redactor de diversos articulos en temas de Real Estate Law. Areas de
Prdctica: Derecho Corporativo, Derecho Inmobiliario y de la Construccion (Real Estate Law),
Contratos, Sociedades, Fusiones ¢ Adquisiciones.

Profesor: Maria Gabriela TRIGIANI

Materia: Derecho Tributario y Sistema Fiscal

M. G. TRIGIANI es Contador Piblico, egresada de la Universidad de
Buenos Aires. Ha realizado estudios de posgrado en el Master of Business
Administration de la Universidad Torcuato Di Tella (2003), el Programa
Ejecutivo de Finanzas de Empresas de la Universidad Torcuato Di Tella (2003) y
| el Programa Ejecutivo de Finanzas de Empresas del CEMA (1999).

Es profesora adjunta de Teoria y Técnica Impositiva 11, de la Universidad de Buenos Aires (1997,
hasta la fecha).

Tiene la experiencia de haber desempenado la funcion de Auditoria Senior del Estudio Henry
Martin ¢ Asociados (Ernst ¢ Young) (1992-1995). Posteriormente, se desempeno en Gtech
Foreign Holdings Corporation como General Accountant ¢ Tax Supervisor (1995-2004).

Actualmente se desempefia como consultor independiente, trabajando en las areas de
asesoramiento, capacitacion de empresas PYMES y organizacion de sectores.
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Profesor: Mario GOMEZ
Materia: Evaluacion de Proyectos Inmobiliarios

M. GOMEZ es Contador Publico Nacional y Lic. en Administracion graduado en
la  Universidad Nacional de La Plata. Director de Le Blue, empresa
desarrolladora. Se desempefido como Director Comercial de Toribio Achdval,
una de las empresas lideres del mercado inmobiliario argentino.
Anteriormente se desempeno en el sistema financiero en las areas de Banca

[==1

de Inversion y Mercado de Capitales.

Obtuvo un MBA en el IAE (Universidad Austral), un Master en Finanzas en la Universitd degli
Studi di Siena (Italia) y un Diplomado en Proyectos de Inversion (México).

Ha dictado clases en distintas universidades. Actualmente es Coordinador de la
Especializacion de Desarrollo de Emprendimientos Inmobiliarios de la Camara Inmobiliaria Argentina.

Ha sido becario de las Republicas de Italia y de México y de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA). Ademas, fue reconocido por la Corporacion de Rematadores, en la altima
entrega del Premio Taquini.

Profesor: Florencia AGUILAR
Materia: Investigacion de Mercado

F. AGUILAR es Arquitecta egresada de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires. Ademas, del Master en Direccion
en Empresas Constructoras ¢ Inmobiliarias. Su formacion arquitectonica
urbanistica esta orientada al real estate.

Colaboro desde el afno 2000 en la firma internacional de real estate
Cushman ¢» Wakefield.

Se desempefi6 como Directora del Departamento de Capital Markets, coordina las areas de
inversiones, valuaciones, consultoria e investigacion de mercado, asesorando a clientes
locales e internacionales. Asi mismo esta cargo del area de valuaciones y research de
Ce>W en Sudamérica (excluyendo Brasil).

Ha adquirido un basto conocimiento del mercado local y regional contribuyendo con su
asesoramiento a elaborar estrategias para proyectos de inversion en real estate, siendo
ademas vocera de la firma en los medios de prensa. Algunos de las cuentas mas
importantes que manejo, fueron: Philips Argentina, Grupo Pampa Dolphin, Cencosud, HOTUSA,
J.P Morgan, Corporacion Puerto Madero, HSBC, Santander, entre otras.

Entre los afos 1995 al 2000 trabajo en el Estudio de arquitectura Clorindo Testa donde se
desempend como arquitecta senior en las areas de proyecto y supervision de obra,
participando en proyectos locales e internacionales. Algunos de los proyectos mas
destacados que ha participado son: Nueva sede Universidad Di Tella (predio ex OSN)), nueva sede
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Banco Hipotecario (ex Banco de Londres) / Auditorio Universidad del Salvador Campus de Pilar/
Proyecto de renovacion urbana Puente Saavedra, entre otros.

Anteriormente trabajo contratada por el Ministerio de Cultura y Educacion, Division
Arquitectura para colaborar con el proyecto de la Universidad de la Ciencia'y Técnica en la ciudad
de la Rioja.

Conjuntamente con la labor de relacion de dependencia, trabajo como consultora externa
en el equipo de Investigacion coordinado por la Arg. Jorcino en convenios de investigacion
con la FADU/UBA realizando estudios de evaluacion de impacto Urbano Ambiental.

De forma independiente realiz6 varios proyectos urbanisticos, de investigacion de
mercado y estudios de prefactibilidad del tipo residenciales planificados (countries y
barrios cerrados y entidades deportivas).

También desarrollo su labor docente en la FADU como ayudante en la materia de
Planeamiento Urbano, catedra Arq. Jorcino de Aguilar entre los anos 1995 al 2000 y en la
catedra de Diseio IV catedra Arq. Moscato en el ano 1994. Habiendo realizado cursos de
Real Estate orientado a inversores no profesionales para el Grupo Inversor Global.

Profesor: Agustin GATTO

Materias: Informacion y Control de Gestion
Empresa y Direccion
Recursos Humanos

A. GATTO es Contador Publico, egresado de la Universidad de Buenos Aires y Master en
Direccion de Empresas de la Universidad del Salvador (Argentina) y Universidad de Deusto (Espafia).

Es profesor asociado en la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Buenos Aires, de
la materia Contabilidad Patrimonial.

Es profesor adjunto en la Facultad de Ciencias Economicas, de la mencionada Universidad, de
las materias Gestion y Costos, Contabilidad Superior y Contabilidad Patrimonial. Es profesor
titular de Planificacion y Control de Gestion Facultad de Ciencias Economicas, Universidad del
Salvador.

Es profesor de Posgrado en la Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de Mar del Plata,
Universidad Nacional del Nordeste, la Universidad Nacional de Rosario entre otras Universidades.

Es evaluador de trabajos de investigacion y tesis en diversos posgrados y maestrias.
Consultor independiente especializado en Control de Gestion, Director y Coordinador de
diversos proyectos de capacitacion para ejecutivos.

Es autor de articulos y textos en materia contable y control de gestion, y expositor en
seminarios y conferencias organizadas por distintas instituciones universitarias,
profesionales y organismos internacionales.
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Profesor: Esteban EDELSTEIN PERNICE
Materia: Direccion Comercial

E. EDELSTEIN PERNICE es Lic. en Administracion de Empresas de la
Universidad de Belgrano. Realizo la especializacion en marketing en la
Universidad de Georgia; y un Master en Desarrollos Inmobiliarios en la
Universidad de Columbia en New York.

Se desempena como Director de Castex Propiedades S.A., empresa fundada
en 1970. Ademas, se ha desempefiado como director de marketing y ventas de Castex
Propiedades S.A., como Gerente de ventas de Pulte Homes Argentina, y como Asociado Senior de
AIG Global Real Estate, esta tultima posicion basado en New York.

Es miembro del Urban Land Institute desde el afo 1998.

Profesor: Damian TABAKMAN
Materia: Proyectos de Inversion Inmobiliaria

D. TABAKMAN es Arquitecto. Master en finanzas, consultor en negocios
inmobiliarios. Director independiente de Pampa Holding. Ex gerente de
Negocios Inmobiliarios de Banco Comafi. Ex gerente de Consultoria de RED.
- Coordinador de Posgrados de Real Estate de la Universidad ESEADE y Torcuato Di
Tella.

Egreso del Colegio Nacional de Buenos Aires y la Facultad de Arquitectura, en
ambos con medalla de oro. Ademas, es egresado de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires.

Profesor invitado en la Universidad de San Andrés. Participd en emprendimientos
inmobiliarios, tales como, Torre Renoir en Puerto Madero y emprendimiento 54 + 11
desarrollado por Ge»D Developers y Grupo Farallon.

Profesor: Damian BENAVOLI
Materia: Casos Practicos

‘. D. BENAVOLI es Arquitecto egresado de la Universidad Nacional de La Plata
y curso el MDI (Master en Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias).

e Lidera el area de consultoria y valuaciones de inmuebles de CB Richard
Ellis Argentina, y durante buena parte de su carrera profesional se
desempetio como Project Leader, Project Manager e Information Manager en
diferentes empresas nacionales e internacionales.
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Trabajo en Estados Unidos en M. Architects Pc, Aspen cumpliendo la funcion de Job
Captain/Project Leader.

Actualmente se desempafia como docente de trabajos practicos de la Materia
Gerenciamiento de La Edilicia de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Torcuato Di Tella.

Conferencistas

Contaremos con la presencia de importantes personalidades del Desarrollo Inmobiliario,
con el fin de trasmitir experiencias y/o presentar proyectos actualmente en cartera o en
ejecucion, entre los siguientes:

o Eduardo Constantini — Consultatio Inversora (Nordelta)

o Iseel Kiperszmid — DYPSA Desarrollos y Proyectos S. A. (Torres Renoir — Puerto
Madero)

o MDI Arq. Daniel Mintzer - G&D Developers (Paseo de la Costa de Neuquen)
o Eduardo Elsztain - IRSA

o MDI Ing. Eduardo Gutiérrez — Grupo Farallon S. A. (Silente — Punta del Este)
e Ramiro Julia - Director Proyecto Parque Tecnologico Austral

o Arg. Alejandro Aizersztein - Estudio Aizersztein

o Arg. Rodrigo Fernandez Prieto - Intelligent (Emprendimiento Zencity-Puerto
Madero)

o Ing Eduardo Sposito - Director de Lend Lease para América Latina y el Caribe

o Ing. Gustavo Ortola — GO Real Estate (Emprendimiento La Defense)

* Destacamos que la participacion de los Conferencistas nombrados quedara sujeta a la
organizacion de la agenda de los invitados.
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Programa de Materias

Materia: Direccion Financiera y Contabilidad
Profesor: Dr. Horacio Ernesto GIVONE

La funcion financiera: objetivos. Evolucion. El rol de los ejecutivos financieros. El
contexto financiero nacional e internacional.

Objetivos de la contabilidad. La ecuacion contable. Estados financieros. El estado de
resultados y el estado patrimonial. Criterio de lo devengado versus el criterio de lo
percibido.  Relacion entre el estado de resultados y el estado patrimonial. La
depreciacion.

El calculo financiero: interés simple e interés compuesto. Tasas: nominal, proporcional,
efectiva, equivalente, directa. TEA, TEM. Flujo de fondos. Valor actual. Tasa interna de
retorno. Rentas perpetuas. Anualidades. Medicion del riesgo: la desviacion estandar.

Usos del cash flow. Pautas a considerar en el armado del cash flow para la evaluacion de
proyectos de inversion. Analisis incremental. Tratamiento del impuesto a las ganancias.
Costo hundido. Fondo de maniobra. Depreciaciones. Tratamiento de los intereses. El
cash flow directo e indirecto.

Desarrollo de proyectos de inversion. Organizacion. Criterios de valuacion. Flujo de
fondos descontados. Valor actual neto. Tasa interna de retorno. Indice de rentabilidad.
Casos particulares.

Los costos de los diversos tipos de financiamiento: a) deudas, b) acciones, ¢) utilidades
retenidas. Costo medio ponderado del capital. Modelo de valuacion de activos de capital.
Modelo del costo marginal del capital, (WACC vs. WARR). EPS vs. EBIT. WACC vs.
WARR.

Analisis del riesgo en la elaboracion del presupuesto del capital. Modelo de equilibrio de
los activos financieros. La relacion entre riesgo y rentabilidad. Analisis de sensibilidad.

Materia: Analisis Economico
Profesor: Dr. Pablo Tigani

Economia. El problema econdmico, sus atributos. La frontera de posibilidades de
produccion Sistema econdmico. Espontaneo e inducido. Organizacion economica.
Externalidades. Imperfecciones. Eficacia, eficiencia y equidad. Resumen de la leccion.

La economia como ciencia. Teoria. Supuestos. Los modelos. Métodos. Teorias Micro y
Macroeconomica. Sus componentes diferenciales. Teoria positiva y normativa. Politica
economica. Las necesidades y los bienes economicos. Resumen de la leccion.

Teoria de la demanda. Teoria de la utilidad y preferencia. Teoria de la conducta del
consumidor. Ingreso monetario. La linea de presupuesto. El equilibrio del consumidor.
Oferta. Teoria de la produccion. Funcion de produccion. Ley de rendimientos marginales
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decrecientes. Teoria del costo. Costos fijos, variables, medios y marginales. Maximo
beneficio.

Teoria de los mercados Equilibrio competitivo. Competencia imperfecta. Fallas del
mercado. Competencia perfecta-imperfecta-monopolio-competencia monopolitica.
Oligopolio. Resumen pedagogico. Teoria de la distribucion. Los factores. Mercado de
factores. Mercado de trabajo-Mercado de capital. Resumen.

Enfoque macroeconomico. Diagramas del flujo circular. Oferta y demanda agregadas.
Matriz de insumo producto. Indices de precios. Funciones macroeconémicas. Consumo-
Ahorro-Gasto. Inversion. Componentes de la inversion. La demanda de inversion.
Equilibrio de mercado. Resumen pedagogico.

Teoria y politica fiscal. Finanzas publicas. Déficit-superavit. Deuda publica: crédito vs.
emision. Teoria y politica monetaria. Dinero. El equilibrio monetario. Oferta y demanda
monetaria. Teorfa y politica del sector externo. Exportaciones e importaciones.
Equilibrio en una economia abierta. Pais pequeno y grande. Balanza de pagos. Politica
cambiaria. Resumen.

El ciclo economico y el Ciclo inmobiliario.

Materia: Costos
Profesor: Cont. Victorio DI STEFANO

Introduccion a la contabilidad de costos. Distintos sistemas de costeo. Costos,
definicion. Diferencia entre costo, gasto y pérdida. Vinculaciones entre costos y
contabilidad.

Por periodos de costos. Por la forma de asignacion a la unidad de costeo. Por el momento
en que se calculan. Por la forma en que se calculan. Por funcion. Por naturaleza. Por
variabilidad. Otras clasificaciones. El plan de cuentas.

Materia prima y materiales. Valor de ingreso. Valor de salida. Controles. Mano de obra 'y
cargas sociales. Sistemas de pago. Incentivos. Distintos tipos de cargas sociales. Otros
costos directos. Departamentos de servicio directo. Fletes y transportes.
Subcontrataciones. Otros costos indirectos. Departamento de servicios indirectos.
Gastos financieros. Administracion central.

Costos en empresas constructoras. Formas de presupuestar y controlar los costos.
Asignacion de los costos y determinacion de los resultados en la construccion.

Costos normales presupuestados. Costos reales. Variaciones (Determinacion y
Justificacion).

El analisis marginal. Contribucion marginal. La seleccion del articulo mas rentable.
Costos y precios diferenciales. El punto de equilibrio. Distintos aspectos de la
tercerizacion. El tablero de comando.
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Materia: Planeamiento y Gestion Urbanistica
Profesor: Arq. Roberto CONVERTI y Arq. Fabio DE MARCO

Los temas contemporaneos que influyen en los procesos de transformacion de las
ciudades. Los cambios de paradigmas de la organizacion urbana. Las expectativas de las
comunidades y la dinamica de los emprendedores. La estrategia inmobiliaria ante los
nuevos desafios impuestos por el crecimiento y la transformacion urbana.

Comprension del significado de la ocupacion y uso del suelo urbano. Ciudad de Buenos
Aires. La Provincia de Buenos Aires. Los diversos modos de pensar el territorio.
Oportunidades derivadas de la ocupacion heterogénea del uso del suelo.

La Planificacion de la Ciudad. El Proyecto Urbano. La gestion urbana. La participacion
puablica. Criterios y métodos en la organizacion de un proyecto Inmobiliario. Variables
basicas que intervienen en la determinacion de la edificabilidad: FOT, FOS, Altura,
Densidad Demografica, etc. Ejercicios practicos de organizacion de un proyecto. La
forma de concebir un proyecto inmobiliario segtin su escala. Impacto del disefio del
territorio y del programa de usos, en la estrategia del proyecto inmobiliario. Estudios de
casos notables: el Paseo de la Costa de Neuquén.

La gestion Publica y Privada. Estrategia y organizacion del proceso de gestion de un
proyecto urbano. Significado y método de realizacion de un Master Plan. La
comunicacion como punto central de la optimizacion del proyecto. Las formas de
concertacion de los diversos intereses intervinientes durante la formulacion del proyecto.
Mapa de accion. Casos practicos nacionales e internacionales de formas innovadoras de
gestion urbana.

Materia: Derecho Inmobiliario y de la Construccion
Profesor: Dr. Agustin Alberto PEREZ CAMBIASSO

Los Derechos Reales y los Derechos Personales. Conceptos Generales de Dominio y
Condominio. Otros Derechos Reales. Los Derechos Personales en los Negocios
Inmobiliarios. Los Instrumentos en las Inversiones Inmobiliarias: El Instrumento Privado
y el Instrumento Publico. Documentos Pre-contractuales (Cartas de Intencion y
Memorandum de Entendimiento). Ofertas de Compra o de Venta. Opciones de Compra o
de Venta. Reserva de Compra y Sena. Boletos de Compraventa. Escritura Traslativa de
Dominio. La Compra “en comision”. Cesion de Derechos y/u Obligaciones. Cesion en un
Fideicomiso. El Contrato de Locacion. La Fecha Cierta. Los Fideicomisos Inmobiliarios:
Fideicomiso de Administracion, Fideicomiso de Garantia y Fideicomiso Financiero.
Leasing Inmobiliario.

Las Sociedades: Concepto. Elementos. Forma. Tipos Societarios. Instrumentacion.
Inscripcion. Sociedades Regulares e Irregulares. Sociedades de Hecho. El Capital:
Aportes Dinerarios y No Dinerarios. Resolucion Parcial, Disolucion. Liquidacion.
Uniones Transitorias de Empresas, Agrupaciones de Colaboracion y Joint Ventures.
Otras Figuras de Vinculaciones Empresarias. Las Concentraciones Economicas. Fusion,
Escision y Transformacion. Sociedad de Responsabilidad Limitada: Responsabilidad de

MDI Argentina — Bmé. Mitre 784 5to Piso — Tel: (54-11) 5031-3333 Opcion 4 — mdi@cia.org.ar www.ciamdi.com.ar 24



f Ju' rii ‘..'. m
! 'l"-"l' MASTER en DIRECCION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOEILIARIAS

los Socios. Capital Social: su Division en Cuotas y la Forma de Transmitirlas.
Administracion. Gobierno. Fiscalizacion. Sociedad Anonima: Constitucion. Estatuto
Social. Responsabilidad de los Socios. Acciones: Clasificacion y Negociabilidad. Formas
de Emision. Asambleas. Administracion. Fiscalizacion. Responsabilidad de Directores,
Sindicos, Miembros del Consejo de Vigilancia y Gerentes. Aumento de Capital.
Distribucion de Utilidades. Emision de Obligaciones, Bonos y Otros Valores.
Fiscalizacion Estatal. Sociedades Civiles: Objeto. Funcionamiento. Responsabilidad de
los Socios.

La Ley 24.240 de Defensa del Consumidor: Aspectos Aplicables al Mercado Inmobiliario.
La Ley 19.724 de Pre-Horizontalidad y la Publicidad Registral. La Ley 13.512 de
Propiedad Horizontal y la Publicidad Registral. La Ley 24.441 de Financiamiento de la
Vivienda y de la Construccion. La Ley 23.091 de Locaciones Urbanas. Disposiciones del
Codigo Civil y Jurisprudencia. El Corretaje Inmobiliario (Las Leyes 20.266 y 25.028, y las
Normas Locales).

Estructuracion Juridica del Negocio Inmobiliario: El Ingreso al Negocio Inmobiliario. La
Salida del Negocio Inmobiliario. Estructuracion de un Negocio de Desarrollo Tradicional
(Venta a Precio Final). Estructuracion de un Consorcio de Construccion al Costo.
Estructuracion de un Negocio con Financiamiento No Convencional (Esquema de
Permuta de Tierra por Productos Finales). Organizacion Juridica del Desarrollo
Inmobiliario: Analisis de Diferentes Alternativas Juridicas (Segtin el Tipo de Desarrollo o
de Producto): Legislacion y Figuras Aplicables en Clubes de Campo, Barrios Cerrados,
Tiempo Compartido, Dormies, Parques Industriales, Shopping Centers.

Seleccion del o de los Profesionales. Contratos con los Profesionales: Anteproyecto,
Proyecto, Direccion de Obra y Gerenciamiento de Proyecto (Project Management).
Procedimientos de Seleccion de Contratistas y Proveedores. Pliego de Condiciones
Generales y Pliego de Condiciones Particulares. Otros Documentos: Plan de Trabajos y
Curva de Inversiones, Pliegos de Especificaciones Técnicas, etc. Preadjudicacion y
Adjudicacion. Sistemas de Contratacion: Ajuste Alzado (Absoluto y Relativo), Coste y
Costas, por Unidad de Medida y por Administracién. Certificaciones de Obra y/o
Suministros. La Normativa Laboral y de Medicina, Seguridad e Higiene. La Coordinacion
y Ayuda de Gremios en Obra.

Contrato de Construccion (Obra Privada): Caracteres del Contrato. Obra y Alcances de
la Encomienda. Partes Intervinientes. Derechos y Obligaciones de las Partes.
Responsabilidades. Los Contratos de Obra Publica: Consentimiento. Sujetos. Objeto.
Forma. Formacion: Etapa Administrativa y con el Contratante. Caracteres. Ejecucion y
Alternativas. La Problematica de la Revision de Precios y su Normativa Aplicable. Las
Concesiones Publicas y Privadas.
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Materia: Derecho Tributario y Sistema Fiscal
Profesor: Cont. Maria Gabriela TRIGIANI

Concepto de tributo. Principios fundamentales de derecho tributario. El régimen
tributario argentino. La Nacion. Las Provincias. Las Municipalidades. Clases de tributos.
Esquema de cada impuesto: Objeto del impuesto. Sujetos y responsables del impuesto. El
hecho imponible. Nacimiento del hecho imponible. Términos. Conceptos de devengado
y percibido en materia fiscal. Exenciones. Beneficios 0 montos no imponibles. El afio
fiscal. Las alicuotas. El sujeto pasivo: responsables por deuda propia y responsables del
cumplimiento de la deuda ajena. El responsable sustituto. Prescripcion. Intereses.
Infracciones. Omision. Defraudacion. Ley Penal Tributaria. Ley antievasion.

Transmision del dominio (venta, permuta, etc.). Utilidades gravadas y utilidades no
alcanzadas con motivo de la transferencia. Venta de inmuebles con plazos de
financiacion superiores a 10 meses. Renta de inmuebles (Alquileres y/o arrendamientos).
Loteos con fines de urbanizacion. Edificacion y enajenacion de inmuebles bajo el régimen
de la ley 13.512 de propiedad horizontal. Valuacion de las existencias de inmuebles: Que
sean Bienes de Cambio. Que sean Bienes de Uso, etc. (Inmuebles adquiridos; construidos;
obras en construccion; mejoras). Venta y reemplazo. Empresas de construccion.
Opciones. Sociedades que tributan y sociedades que informan. La sociedad y los socios
(Accionistas). El tratamiento fiscal de los dividendos. Impuesto a las Ganancias en
Fideicomiso Ordinario (no financiero) y Financiero.

Trabajos realizados sobre inmueble ajeno. Obras efectuadas sobre inmueble propio. Las
“empresas constructoras” como sujetos del impuesto. Locacion de inmuebles (gravadas y
exentas). Instrumentacion del IVA en el desarrollo inmobiliario: viviendas y comercial.
Instrumentacion en Fideicomiso Ordinario (no financiero) y Financiero.

Alquiler de inmuebles. Ventas de inmuebles efectuadas después de los dos (2) anos de su
escrituracion. Venta de tnica vivienda. Venta de inmuebles afectados a la actividad
como bien de uso. El devengamiento en la venta de inmuebles y en los trabajos sobre
inmuebles de terceros. Venta de inmuebles en cuotas. Loteos. La construccion: su
tratamiento ante el Convenio Multilateral y segtin la Ordenanza Fiscal de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

Bienes Personales: instrumentacion. Impuesto a la Ganancia Minima Presunta:
instrumentacion. Impuesto sobre la transferencia de Bienes Inmuebles: instrumentacion
y resoluciones de la AFIP afio 2006. Impuesto de Sellos: Compraventa de inmuebles,
transferencia del dominio de inmuebles y exencion (inmuebles destinados a vivienda).
Impuestos a los débitos y créditos bancarios. Impuestos varios aplicables al Fideicomiso
Ordinario (no financiero) y Financiero.

Antecedentes de la instrumentacion y sus efectos en los impuestos aplicables al mercado
de construccion y venta de inmuebles. Opiniones técnicas de organismos de organismos
de recaudacion y niveles juridicos.
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Materia: Evaluacion de Proyectos Inmobiliarios
Profesor: Lic. Mario GOMEZ

Estudio de Mercado. Las fuentes de informacion. Area de Influencia: Definicion. El
analisis de Oferta y Demanda. Componente de la Oferta y componentes de la Demanda.
Demanda Efectiva y Potencial. Métodos de proyeccion de mercado. Segmentacion de
mercado: diferentes tipos. Metodologias de analisis de mercado. Indicadores de mercado.

Los Factores de impacto. Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Analisis de
factores macro. Analisis de factores micro.

Estudio técnico y financiero. Los sistemas de financiacion: Sistema Francés, Sistema
Aleman y Sistema Americano. Valor Presente Neto. Tasa Interna de Retorno.
Apalancamiento. Variables de un Proyecto: Costos, Precios e Impositivas. Indicadores
relevantes. Ecuacion del Negocio de Desarrollo Inmobiliario.

Evaluacion de Proyectos. Criterios de Valuacion. Aceptacion o rechazo de proyectos.
Métodos de Evaluacion de Proyectos. Seleccion de alternativas. Método del Valor
Presente Neto. Método de la Tasa Interna de Retorno. Clasificacion de los Proyectos.
Ejercicio Practico.

Concepto de Valuacion. El Valor de Mercado. Principios aplicables. Métodos de
Valuacion de Inmuebles. Método de Comparacion. Método de Costo de Reposicion.
Método de Capitalizacion de Ingresos. Método residual estatico y método residual
dinamico. Ejercicio practico de tasacion de vivienda e inmueble comercial.

Confeccion de la carpeta de un proyecto. Items que debe contener. Recomendaciones
utiles para una buena presentacion.

Materia: Investigacion de Mercado
Profesor: Arq. Florencia AGUILAR

La informacion de mercado. Informacion primaria y secundaria. Las fuentes de
informacion. Estructuracion de la decision. La matriz de pago. El arbol de decision. El
valor de la informacion.

Tipos de Estudios. El Proceso de Investigacion. El Proceso de Investigacion Inmobiliario.
Seleccion del tipo y método de investigacion. Errores tipicos de la investigacion.

Investigacion Cualitativa y Cuantitativa. La Oferta y Demanda Inmobiliaria. El analisis
poblacional.

La Encuesta de Mercado. Muestreo. Probabilidad y Confiabilidad. Tipos de muestreos.
La Encuesta Inmobiliaria.

Segmentacion de Mercado. Segmentacion del mercado inmobiliario. Tipos de
Segmentacion. Segmentacion de la Asociacion Argentina de Marketing.
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Materias: Informacion y Control de Gestion
Empresa y Direccion
Recursos Humanos

Profesor: Lic. Agustin GATTO

Informacion y Control de Gestion

Introduccion a la informacion y control de gestion. El control de gestion de la empresa
constructora e inmobiliaria.

Anatomia de la organizacion. Rol e importancia de la informacion en la organizacion.

El proceso de toma de decisiones y la informacion. Objetivos empresariales y la
informacion. Los sistemas de informacion.

Conceptos fundamentales del sistema de informacién contable y presupuestario. El
proceso contable y presupuestario como generador de informacion. Usos del proceso
para generacion puntual de evaluacion.  Usos del proceso para elaboracion de
informacion global: control de desempeno (estados contables) y proyeccion (estados
contables proyectados). Tablero de comando y tablero de control. Uso gerencial.
Vinculacion. Con la estrategia. Velocidad de cambio en el ramo del negocio y tablero de
comando. Opticas internas externas y de vinculacion. Indicadores no financieros.

El sistema de objetivos e indicadores. Estados contables para el control de gestion.
Analisis e interpretacion de informacion cuantitativa: analisis financiero. Analisis de
rentabilidad, analisis de crecimiento, y de flexibilidad - riesgo. Teoria de las palancas
generadoras de resultados. Indicadores financieros.

Empresa y Direccion

Enfoque sistémico de la organizacion. La organizacion: conduccion, negocio, objetivos. El
entorno: actores externos (competencia, proveedores, clientes, organismos de influencia,
comunidad y propietarios). Ramo de actividad (marco tecnologico, legal).
Macroentorno. La evolucion temporal.

Roles Gerenciales. Patologias. Habilidades para cada uno de los roles. Participacion de la
gente, negociacion y conflicto. Proceso de toma de decisiones.

Planificacion Estratégica y Operativa: Planificacion y estructura organizativa. Cadena de
medios-fines. Priorizacion de objetivos. Objetivos, metas e indicadores. Proceso de
Planificacion.

Estrategia. Definicion. Componentes de la estrategia. Definicion de objetivos
estratégicos. Actitud frente al riesgo. Busqueda de oportunidades de negocios.
Vinculacion — entre el ciclo de vida y las estrategias  genéricas.
Consideraciones  sobre su viabilidad. Consecuencias en la flexibilidad.
Peligros que genera. Medidas de acompanamiento. Costes y productividad. Analisis de
oportunidades de negocios. Entender el negocio en el mercado. Perfil de capacidad.
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Sinergias y ventajas competitivas. Aportacion de la estrategia a los objetivos. Valoracion
segtn el riesgo.

Recursos Humanos

Enfoque sistémico de la organizacion orientado a Recursos Humanos. Rol e importancia
de los Recursos Humanos.

Perfiles. Modelo de estilos personales. Usos en la administracion de personal. Basqueda,
seleccion y capacitacion. Administracion del cambio y del desempetio.

Comunicacion. Tipos de Lenguaje. Obstaculos. Modelos mentales. Conflicto y
negociacion, Vision sistémica. Motivacion. Factores Tipos. Teoria de las expectativas.
Liderazgo. Estilos. Caracteristicas. Liderazgo Situacional. Adaptacion del estilo segtn las
personas. Trabajo en equipo. Atributos. Etapas. Estilos y roles. Participacion.

Materia: Direccion Comercial
Profesor: Lic. Esteban EDELSTEIN PERNICE

Que es marketing?. El mix de marketing. La importancia de la comunicacion integral.
Proceso de comunicacion. Objetivos de la comunicacion. Retroalimentacion del proceso
de comunicacion. Importancia de la informacion. Medicion de costo por contacto, y de
costo por venta; por medio. Medios de comunicacion. Diarios, carteles, flyers, cine, radio,
Internet, e-mailing, relaciones publicas, eventos, etc. Diferencias y como definir cual
usar?. Organizacion para hacer marketing de un proyecto. Agencia vs in-house?. Como
elijo la agencia?. Como retribuyo economicamente a la agencia?. Diferencias entre
agencias de publicidad, agencias de marketing directo, agencias de prensa, agencia de
medios, receptorias, y boutiques de diseio. Cual elegir? Discusion.

Definicion de producto a partir de un terreno o una idea. Investigacion de Mercado.
Para generar o chequear conceptos e ideas. Para definir producto o estrategia de
comunicacion. Para retroalimentacion. Segmentacion. Estudio de la oferta. Mapa
competitivo. Se puede medir la demanda potencial en Argentina?. La importancia de
entender las preferencias de los consumidores. Diferenciacion. Amenities Hard y
amenities soft. Cuales, porque y cuando?. La importancia del disefo. Las nuevas
tecnologias.

Distincion entre planeamiento estratégico y operativo. Proceso de planeamiento
estratégico. Segmentacion de Mercado y posicionamiento. Marketing Estratégico.
Analisis externo. Analisis interno. Seleccion de una estrategia apropiada. Ventajas
competitivas sostenibles. Estrategias de diferenciacion. Analisis estructural del sector
inmobiliario. Fuerzas que determinan la competitividad de un segmento de mercado.
Estrategias competitivas genéricas. Requisitos. Riesgos. Analisis de la competencia.
Componentes. Perfil de respuesta del competidor.

Etapas en la comercializacion de un proyecto. Preventa, venta durante construccion, y
venta con el producto terminado. Caracteristicas y diferencias. Estrategia de precios.
Importancia de la venta como parte del desarrollo. Equipo de ventas. Inmobiliaria vs in-
house. Proceso de ventas. Etapas. Cierre de la venta.

MDI Argentina — Bmé. Mitre 784 5to Piso — Tel: (54-11) 5031-3333 Opcion 4 — mdi@cia.org.ar www.ciamdi.com.ar 29




f Ju' rii ‘..'. m
! 'l"-"l' MASTER en DIRECCION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOEILIARIAS

Materia: Proyectos de Inversion Inmobiliaria
Profesor: Arq. Damian TABAKMAN

Nacimiento de la idea del negocio. La conceptualizacion de la idea. La busqueda de un
nicho de mercado. La creacion de una marca. El ancla del negocio.

La localizacion. Definicion de la localizacion. El analisis de localizacion. Los atributos de
la tierra y su ponderacion. La creacion de una zona.

El Emprendedor. El inversionista. Rentabilidad del Inversionista. Distintas formas de
participacion en el negocio. El Negocio en aporte. Situacion del aportante. Calculo de
rentabilidad. Los riesgos del negocio y su medicion.

El upside del Negocio. El aporte del Capital Propio. El Crédito Intermedio. El Aporte de
Inversionistas. Medicion del Apalancamiento. Definicion de la mejor estructura
financiera.

El manejo del proyecto por Administracion. El Gerenciamiento del Proyecto. Analisis de
factores de riesgos usuales en la Administracion y Gestion de un Negocio de desarrollo
Inmobiliario. Analisis del Riesgo: Contractual y no Contractual. Riesgos derivados de la
construccion. Decreto 911/96 Seguridad e Higiene en la Construccion: aspectos
esenciales.

Materia: Analisis de Casos Practicos
Profesor: Arq. Demian BENAVOLI y Profesores de Materias

El programa de la materia consistira en la realizacion de un Caso Principal que consistira
en el analisis y evaluacion de un Proyecto Inmobiliario real aportado por un emprendedor
de prestigio del sector.

El mencionado Caso sera resuelto en forma paulatina con el desarrollo de cada una de las
materias del Curso, donde el alumno tendra que resolver el correspondiente Sub Caso,
relacionado con la misma. Ademas, durante el desarrollo se plantearan otros casos de
resolucion por medio de Grupos de Trabajo, conformados en forma interdisciplinaria.

Los temas que comprenderan los mencionados casos, seran entre otros los siguientes:
e Desarrollo Inmobiliario
e Administracion de Patrimonio: Gestion de Inmueble
e Valuacion de activo inmobiliario
e Seleccion y Compra de Tierra
e Investigacion de Mercado

e Valuacion y logistica inmobiliaria
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